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�� "�� �������� ��#��#� ���� ��� � �� ��!� �� ��� � �������� "� �$��������� "#� ������� % ������� "��
&�#�'��"#��'(������������������������ �� ������� ����!� �� �)����"* ��"�"������* * �������+�����
"$���������,�+�-�"$� ������"#�. �/���!#0������#���$�* ������
�
+$�01���2���* ���������"$�22�����$����3��"#�"�� �������"#�!����"$������������1�,!� +-���* ���4��
"��#����������$��������* ������* * ���"$�"���2���	�
�������������5#��������0#���)�����#����������$��������* ��������#1�#���6���7�2���'���8���* * �
������
��������0��* ���5#��"���#0����������������������5#�������5#���5#�������$�����	��"#����/��
���������#��#����������* �5#��
�����0������9���* �����������#0�����0���2��������"������������#���������#���������
��������#�������0��#������������0�������"$�* �����������"����������������#����9���������
�
+��* * 0���"� �$�5#����������������#'��������� ��* ���/���2��� �$'3���'4��"$#���������
��* ������#22������"����5#������"��$��������* ��#����������������������#���������������
0�����* 0��"����2����������
�
�22��#��� ���� 1��/��� �� ���* 0�� :;;<� ���� �������� ��"�/�"#��� �#��4�� "� "�22������
���2��������� "#� ����#� ������ �� "� �������� �#0����� �������� "���� ��� �������� "� 2��* �������
"$���* �������#�"$����* �� �* ����������#"��$������"#�������#�������"����#9�"��$9��������
����"���������������"$�* �������������"�* �������'�����"�����������
�
������* �����������������#�"�0���"�����#���������/�������������3���������������* �������#�
"$#�� ��#��� "$��2��* ������� 5#�������/�� "��������/��� ����� �* 0������ "$9'�#���/���� ��� ����������
"$�/��#������"���� ����* �������������
�
�	
���
�������� �� ���	
������ �����
 

• �������=���* ��������"���/��5#�������#"���"���#��"����#������9��"$�/��#�����"�
��� ������� ������#�������� ,* �"�2�������� �� ������������� "� �$�22�� "� 2��* �����-�� 5#�
������� ��������������������5#����#�� ���������� �� �(��"�����#���"�����������
"�����#���$�22���

• � �#���/�����������������/��� �������#��	�
o ���>����"$* �����"$� ������"��'?��#����"�
o ��#�� ������� �� "��������� ���� "$#�� ����� 2���������� "� ��* �������

����������)������#����* ��"���� ���/����#������5#���5#������������#������"�
"������	�2������'����3����������������������* �=�����������������/�����"�0����
�#�����2������'�����* �=����������������/�����"�0������������� #�2���@�����

o ��#���3��"$�������������0#����)��$��5#��������"���������A #���5#���������/����
,��������������������2�����������#��#���-�

                                                 
1 Equipe territoriale d’Arles, « Diagnostic partagé du territoire d’Arles », Service Public pour l’emploi des 
Bouches du Rhône et Conseil Régional, 2003. 
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 ����	���������	
������������������	
������������ ��
�
� #� � ��"� "� ��� �������� * ����B2��* ������ �#�� ��� >���� ������������ "$� ���� �� "�
�'?��#����"�� ���5#���������"���/�����$�����������0��"�"�2�����5#��������/* ����"�2�@���
�#22���* * ��� �������� �� ����� ��� #�� 7����* ������ 8� "�� �������� ��#/���� 6���
���2�������)�"�����#�������"$��������* ��
� �#�� �0��"���� ���� ��� 5#�����2� "� ��� 7�* �#��8�� "� ��� ��* ���� ,* ��'�"��� �5#��� * ���� �#����
��'�5#����"�"������� �5#�-���"���������#* �����
�
+�������#* ����"�* �#��"��$��������* ��#/����������������"#9� ���"������ �����	�

- +�� �����#* ���� "� * �#�� "�����	� ��5#6�� ��������� �#�� �$��2��* ������ �� ��� C ��
5#���"���� "� �$�� . �� � "���� �$9������� �� �� ���� ��� �� ���1��� ����� "� ����� � ��
"�������� �� ����� "�� 
 �#����� "$� ���� �� "� !����������� )� ��� � �2��� ,
 � !� -��
�/��#����������#����"��$�"#�������� ���������

- +�� �����#* ���� "� * �#�� ��"�����	� ���� ������� �#�� "$�#���� �'�* ��� ,��� ����������� ���
5#���2�������� ���2��������-��� �#/��� 6��� * ��� �� ���������/��"$�#���� ��"����#����
�2���"�������0#��)��#�����* �������'�22���"�������#�����������������

�
"!"! ����
����������������
�
• ������
�� �	
���#���� ������������������ ���
�� ��
�	
��
�� �	
������

. #�� <D<:� "���#�� �������� �� :;;E�� D;F� "� ��� ���#������� ������ ����� "���(* �� G �:EF� "��
�����������/�����"#�2���@������� #������ 4��
:H:D� �������� ������������ )� ��� ���#������� ��0��� "���� ��� ����� "� ���#��� ����� DEF� "��
��������,. �#���	�� �. !��:;;<-�
�

• ������
�� ������ �
����#�$ 	��
 ������������������� �����	
�%�����  ��
���&$��� &��
���* 0��"��1#�������������������
 � !� ��#���#���"��$�����:;;I�:;;:���#����"�����* ���
"��&�#�'��"#��'(��
�

"�����* ��� ������ F�� % ��@���� F� � ����� F�

��������* � JKI� IIF� IJIG� IKF� :DJD� IGF�

�0����� �#9�
���/���������

IJ:H� IHF� :DI;� :;F� <<EH� IHF�

,. �#���	�L �����4��"����� �2���B�� ��������"#�. �/���� �������-�
�
������#�������������#����/���5#��#9��0��#���#9���/�#9��� �����������������	�

F���������* � ������ % ��@���� � �����

�� ���� I;F� IG�GF� IEF�

� �������� H �DF� I<�GF� I:F�

,. �#���	�L �����4��"����� �2���B�� ��������"#�. �/���� �������-�
�
�
�

                                                 
2 Question récurrente qui fait toujours l’objet de débats contradictoires et de nombreux colloques scientifiques 
internationaux, le dernier en date autour de la question : « l’évaluation des bas niveaux de compétences à 
l’écrit » a été organisé par l’ANLCI avec la participation de l’AEA-Europe (Association for Education 
Assessement) les 5-6 et 7 novembre 2003 à Lyon. 
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• � �������'	
������� ��	�����������������(������
����#��	

 ���������� ��	
��	�����
�

��:J�1#��������������/�5#����#����#9�
 � !� ��������L �������������"#�� �����"����I;�)����L �������
������"� � ��������� � �#�� �$�/�������� �#� �/����"$��2��* ������� ���������� ��� 1#��� 5#�� �� �����
22���/* �����������������3��"�2��* ��������"$����* �� �* �������������
��E:JD�1#��������������#������)����* ���������������:;;E��"����EK �HGF��������"���/�#�
C 0��MC��
+��/����"�� �����������������#��4�* ��������������� ������0��* ���5#��"��1#���"���4��
0��� ��/�#9� "� 5#���2��������� ��������* ��� )� . �� L ������ "� ���#� �� . �������* 3� �N� ���  ���"�
* �1������"��1#�����#����/�#�C �����#��,������/* ���JE �IJ�F���K:�J<�F-��
��I;EE�1#��������#�/��#��2��* ��������:;;E�������������* * ��#���	��
!��* ��#9�HK�����������������������* ������+�� #����5#�"�&���,�+&-��
�

• ���� � �����)&* �����������+���
�����	�� ��	
������&, �����	
�#��
,��#���� ��"�* ��"$� �9�L ���������������,� � ��-��
�

��+$�/��#������"����* �������"����4/��"�D 4* �
���2���@������������* �3�����"�* �5#������2���#���#���������������,������/* ���D:�EF�"�
��#�����������DG �GF���2���@������D; �JF�������DGF���* ��'�* ���5#�-��
. �� ��� ��* ������� )� �$������ ����� ����'�� "#� ��/�#� ���������� ��� ��* ������� �� ���#�� �����
���* �����2���#���,DE �:F�������DH �IF-���
���"�����������"����������#�/�������0�������"�2��* �������/����������0����* �������������
��/4���� 5#� DF� "�� ��4/�� "#� 0������ � ����� �������� � ����� ��  ���"� "�22��#���� ��������� ���
"�22��#����������)�������#�* ���#�����������#/���"�2�/������"������4/����
�

��L % ��
+�"�����* ���"��&�#�'��"#��'(�������������"#9������"����4/��"��$���������,IG<<�
��4/��������DEF-��
:J���4/����/�����"��$����������#����0������� ����� ���������#���#���"��$�����:;;E�:;;<���
�

��. ������"#��3��4* ��������������5#���2��������
���:;;:�:;;E���$���"�* ��"$� �9�L ����������� �������#����0������	��
IE �<F� "� ������� �"#������� � �������� �� 2��� "� E 4* �  ������� ,L �3��� ���"�* ��	� II�HF�O�
* �3������������	�K �DF-�
ID �:F�"$�0��"����)����2���"����I4�������"�&�!���:�����,L �3������"�* ��	�I:�EF-�
IH �<F�"$�0��"������I4�������"��� !���:������
��
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���"�����������)������)���������������������������������������5#���2��������"#��3��4* �
��������� �� ��#����� � "� ��� ���#������� �3���� #�� ��/�#� C 0���C ��� ������ 5#� ��� ��"����#���
��* �� ����� "$#�� ���#������ ������� �� 2������4�� �������� ,��#9� "� �'(* � �� ����������� "#�
�L ��P -���
. �#/��� ��������� )� #�� ���� * �=����� "�� ��/����� "� 0���� ���� �������#��� ��� ��* ����
���* ������* ������"�������$�* ��#��"��$��������* ��#��������������
�
����������#9�>�����"$* �����"$� ������"��'?��#����"���#����#/����� ��#����$��* 0��"�
���"������"��������0��#��#�/����	�
�

� �* * ��� Q �* * ��� � �����

�	�����	
���IHHH�� KDDE<� KE;EI� I<HDDG�

������ ���.��������� /� 0100� 012-� 3454567"889 �

!����"��* �����"�:G����� I< �DF� I< �DF� ,I<IG-�R�I<�DF�

!����"��:G�)�G;����� KI�<F� DG �IF� ,DD::-R�DJ �EF�

!����"����/�#9�C 0�����C �� EIF� EKF� ,EE;<-R�E<F�

!����"������5#���2���� EG �<F� E; �<F� ,EIH;-R�E:�HF�

�L �� ,::<:-�R�:�HF� ,IK:D-�R�:�<F� ,EHDJ-R��:�DGF�

,. �#���� �L �����* ��������* �����"��2* * ����"��'�* * ����������0#������#9�"�� ��������
���������#9��:;;:-�

+$����3��"��"������9���������#����#��2�#�����"�����* �����������������#��������#�������
����������"$��������* ���
� ����� ��� �$��� ��* ���� ��� ��#9� "� ���#�������� ���� ����������� "� IG� ���� �#� ��#��� �� ����� �#�#��
"���(* �� �����������#�� ���>���� ����B� ����������#����#���"�<�������� ��#�"�����* �����"�D�
�������)������ �����
�
�

� �#9� "� ���#�������
���� ���������� "�
IG���������#���

� ��� � �����* ��� �� ����

������#�#��"���(* � :D�I;F� ::�;F� :;�EF�

,. �#���	�����* ����� . ���IHHH-�
�
L �����$���9����#�������������������$�0����"�5#���2����������������0�4* ��"$��������* ���
"� * �=����� "� �$������� ���� �������� �$��� ���� �#��* ���5#�� ��� 2�#�� ���� �����5#��� * ����� ���
���* �����/����#"����
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����
 

-!"! ������
����)���������������	������	���)�����������	
�������������� ��

 
� #9�"��������2����������#9�"�2��* ������"�0���)�/����"$������������2���������9��������
��3��"$� ����	�

- ��� 2��* ������� ��� #����5#�� "� 0��� ,�+&6�"#� ������� �� ������ �� "�������� "�� 1#����
���������#���$��* 0��"������ ����!� �� ��

- �������������� #����5#��)������#�����2���������,� +�!-���"��������"���"#�����. ��� �
�������2��2������������ ���� � � ��!������������ �������"��& �� �� ����������#�����#������
�� ������	��
�� )� ��� ��� ��* * ������ "� �$�����"� ��"�� � �� ��!�� ��� . �+� �� �� � !� ����� �� "�#��� � )�
"$�#���������������5#����* ���"�"����������)�/����"$����������������"#��� . �+� ��#��
"�� ���"���� ��"�������� "�� ����������� � � !� �,�������� "$����* �� �* ���� �������
"$����* �"������-��
���#���� ��* * ����++�"#�L �����4��"��$�* �������"��������"������ ������������ �� ��!��5#��
2������ �������* ��� �#�� ��� ���"���� ���++� "�� �������� 9����* ������ �����"���� )�
"��0����������#9������2�5#���������#�����1#���5#���#������"#�����

� $�#���� �������� "���� �� ��"�� "#� ����� "�����* ����� "$��������� ,!� �-� "#� ������� % ������� "��
&�#�'��"#��'(����"��������"��"#���������"�C ����"$� ����:;;;�:;;D�������0#���)�����#���
������ �$��������* ������������"���#0����������2�5#��,�* ����-��#�"�����#��������'�0������
"���� ��� 5#������� ������������ "� ��� !�����5#� "� ��� C ����� 5#� �� ����� ���� "�� �������� )� /����
"$������������2����������#���������"�����������"#����/���#��#��#������
� #�"�)� "$#�� ����� ���� ���������� ������#�������� �� �� �� 0#" ������� �� "��������2� ������ "�
�#��� ������ �$��������* � �#�� ��'�* ���5#* ��� �� "������� �� 5#���� �'�* ��� 5#�� ��
"�22�������������#��2������������"�/������"����������5#�������* �����������#0������0���	�
�

�'�* ���"$����/������ ����������� � 01���2��"���������� !#0������0���

I���!��/������
�

I��� ���* �� �* ���
��������
:��� ��4��)����
5#���2��������,L % �-���

I�� +#���� ������ �$��'��
��������
:����������
����* �� ���"��1#���
)����������#������"�
���1��"�2��* ������
���2���������

I��1#����������������
���* ����������4 �
:���#0����������5#�
"$9��#��������������#�
"������������
5#���2��������

:���� ��* ������������
�#��#����

� ��4��)��������3�����
��* ���'������"�
�$�/�����* ���

������������ �
��� #����5#��M�#�"�
0����
��������������������
�$���������� �"����
��� #�
����* ��������#��#��"#�
��/����"�������#��

� �#�� �#0���� ��
* �=�������� ���� ��� �"0�
�#�����������0�����#��#��
�#0����

E ������* ��������������� � ��4��)��$* �����
�
�

��/���������
���������� ��"�0���
����������)��$* �����


 #��� �� �"#����
"* ��"#���"$* �����

< �B����* �������������� L �������S ��/��#�����
"�����$* �����
�

� �/���������
��* �������"��
����������

. �������� �#� �#� ����
5#���2����
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�'��#��"����"��������2����2�����$�01��"$#����������������"$#������3����
 
��� :;;E�� ��� �#0����� �3���� 0���2����� "$#�� ������� �#��� ������ �$��������* � ,2���'��� �#� ����
��* * ����-��#����!�3��"$� ��������������������* * ��#���	��
�

� ������:;;E� � ���� � �������� �'?��#����"� !����
"$� � ���

. ����* 3� ��0����
� � ���
� �/��
. ����"����

!����
. �����������
+�#���

� �����

� ������� 1#���
ID�:G�
��������� ������

�+& �	E;�
� ���	GG�

�+& �	IJ�
� ��	I<�

�+& 	IG�
� ��	IG�

�+& 	I:�
� ��	IJ�

� ��	::� � � IHH�

� ������� . ��� �
�������2��

G;� � � � � � � G;�

� �������
�� . �+� �
� ��������� � "�
������ #�

� "� � "� � � � � "� � "� �

� ������� ���������
"�C ����

IKG� JG� � � � GJ� � EIJ�

���++� <;� I:� � I:� � � � D<�

� #���� �������� )�
/���� "$���������
������� �M�#�
���2���������

E;� II;� � � � "� E;� � IJG�

� ����� EJ;� :EH� E;� <:� ::� JJ� � "� J;I�

�,Source :�"������2�#�������������������� ��������$���* ��#��"��$� ����"���"��� �� ��!�
� �� � !��� ��� . �+� �������� ����* ��"�2��* �����-�

�
���"������5#��������/�������������#����"��"�������#����������������#9���"����#���"������
�� ��"������"$��������* ��* ��������/�"���#���������� ��2�����2����� ����#9�"���������
��������* ��� ��������� ,�/����� IJF� "� ��� ���#������-� �� �� ��* 0�� "� ��������
22���/* ������#������"���������������,�/�����EF�"��������#�������"���2����-���
�

-!-! �
�������������	
��
�
T �� ������� ��* 0�� "$������ ������� �� "� ���0�4* ��� "� � ������ "�22������� ��������� "�
�$����3��"��"�22������"��������2���+���* ��5#����4/���)����2����	�
�
��"� ���������5#�"� �#��������� �$��������* �* �����U #/����"��* �3���5#�� �#�� ���������#����
������#���/�#�"��$��2��* ������5#�"#������ ��"��2��* ��������"��$����* �� �* ����#�"#��#�/���
���
��"������* ���* ��������"������������"������#/��#�� �� ���'�5#�"��0��������������
+�� 0����� "� �$�22�� �"#���� ��� ��5#�������� * ���� ����"�9��* ��� �������� �������� �$���� ����
"�* ����� �#� ��������"������� 2�#��"$��������� �#22�������� !��� ����#���� "#9� �������� /������ ��
����#�������
�
��"#��* ����� ����������������#22��������#�����#������* 6* ����/����)���#���* �� ���"��22�����
"�"��������������"�������������������
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��"����"���* ��������"#��'�* ��"$����/������"�����#�����"��$�����#�������"��#�������/�������
"����#���������/�"$�* �����������"#���/�����"#����
�

• +���������2���������"���"����	�
���"������������������#9�������������������������"$#��* �������������������* * #�����
����* ���� �"�"��������2������/����������"�����#9�"�22��#��������������������* ����
�
• +���������2��0�������������������* ���	�
- ����������* ���"$��������"����#��"�22������5#������#��22��"�7���#���������8����

������������* ��������'�����"�������#����+�* �������"��$�� ����* �"�2��* ������
���#��#����"��������2�"$���������� �"#�2���@������ . �+� ���#�����* * �����#��22��
"$����������� ����* �"���#������#�����

- ���������"�����������#�����������"�����)��$��������������$* �������#���22����#����
/����$�����������������

- "�� ��"����#���"����#������ ���#22���������#����������� ������#�������� ���22���"��
�������� 

 
 

:�E� ������	�	������������	�� � ��.��������������
5#� ��#�� �/���� �#� ��/�� ���2��* � �$'3���'4�� "� "������ �� 2���� ������=��� ��� ���������
�#�/�����	�
o T ���* � ����* ��������"$#���#0����1#�����#/���"�22�����)�* �0�������#�������������

����������/��� �������'��'�"���#��2��* �"$����/�����+����'��'�"$#���/�#�������#��
�#��� ������������ +�� 1#��� �2#���� "$6��� 7��2�* ���8� "���� "�� ��������� �� �������
�����������"$#���3��4* �5#$�����"���2����)��$�����

o +� �#0���� �"#���� ������� "���� ��� �������� ��� * �1�������* ��� 2�* ������ "$��� ���
����� 4��� ��4�� 2��0�* ��� �#� ���� ���������� "���� ���� ��3�� "$��� ���O� ��� 0���2����
* �1�������* ���"�* �#��������2�5#���L �� ����������������/�����#�����������������
���#��������>� ����2���* �����#�'�������$��������* �����#��������"����������������

o �'>�����#0�����1#������"#����	�
�� "�� ���0�4* �� "$��5#�������� "�� ��/����� "� 0��� 5#�� ��4/������ "� "�22��#����� "$��"��
�� ����2�
�� 2��5#* * ��� ��������� )� "�� "�22��#����� �����������* �5#�� ,"� ������� 2������4���
�� * �����* �0�������P -��

�
����������"��"�22���������������/������#0������#�����������* 0��"�2���#�����* * #���"�
��#�����"�������#���	�

o !��"������* ������������������0������"����������	�
o ������� "� ���9�* ���� �#� 5#�� ������ ��� ���0�4* �� ����� )� ��� * �0������ ,���#��� ��

�����������P -�
o �������5#���$���#���#��#����� ��/������"��������������"$����/����������)��$* �������
o �� 5#�� ���� "�� ���������� �� �'����5#�� �� "�� ���������� �� �#9� ��� � ��

���2���������
o ���� ���#������* �� �* �����"�/�"#��������������M�#���"�/�"#����#����0��������������

"�������0�4* �������'���5#�����#����* ����"������������)����2��* �������
o . $���#3�� �#�� ��� �/���� "$� � * ��� �������� "���� �$�/�����* ��� �������� "� ���

��������
o ������=���5#���������#��"$���������� ������* ��9����������������
o ��"�� ��* ����0��� ��� �����"��"� 2��* ��������"� ���#�� )� �$����/���� ���2����������

2�����������������#����"�������#�����
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�

���! ������ �	
���	
���
�
+����* ��9����"��5#������������)�"��������������5#��$�����������$��������* ���#��$���� �������
�* 4��)���������"������* * �"�����0��* ���5#�������/������)�"�22������"�* �����"$�������
,�����������$�����* �5#�����#��#�����$�"#����2-���������)������/������)�"�22������"��������2�����
���#������2�����������
T �� ���� "�* ���'� �������� �� �����* ��� "� �� �5#�� ��#/��� ��* ��9��� ���2���� ������4����
/���� ���� * �* ��� ������"��������� � ��� �������� #�� � � * ���� #�� � "�������� "$��"��
7�������5#M������ �5#�8�������5#$����$��������"������"�/����* �����������2����������"����
�1#9��
����$� ���"�2�����������"$#��7���* �������������/�8�"�����#������������#�������������)�
�������"��5#���������* * ������"��$��������* ���
� ��������"���#��������5#�"��#����������$��������* �"����6���0�����#��#��/������"3��* �5#�
"������������ ��5#�� �$���#�� �#�� �� ��������"���* ���������"$9��������"� �����������
. ����01���2����"���* �0��������#��5#��������������5#�4���������* �����������������
)� �#���#����* ��"�������/��5#���"�������* * ���������� ����"�����������"���2���������
9� �� #�� "�* ���'� �����/����� 5#�� �$������/� "���� ��� ������5#�� �"#����/��� ��� #����5#���
�#��#����������������"�������"�* ���'��"$���4��)��$* �������"����2�����������������������5#�
"����������1���"$�* ��� * ���"��������������"�"�/����* ���"������������

+$�* �����������"#�"��������2�9�������"������#�����������������������* ����#��"#9��9��	�

- �$�0��/����������#�/����$�/��#������
- �$�* �����������"����5#������"�����������

�
:!"!���	����;��	
<������;<��� ;�����	
�
�
� �#����* * �)��$��'������ �������#�"�����* ��������#����#/�������������5#$�#�#����2��* ������
���������� ��� �#0����� �� �� �#�/�� "�� �����#��� �$������ �� ������ "� 2�@��� �����/����� �#9�
"��������2�����5#$���������"�22�����"$������#�"�)�"�"������1#9����������
+���� ������� ����!� �� ����/��������#��* ����/���$� �L �)����������#������"$#��"��������2��� ������
"$�0��/������ "� �#��� ������ �$��������* � 5#�� /��� #�� * ���#�� ������������ "�� �#0������ "��
�����������"��������5#��* ������U #/���
+$�5#������������������ ����#�������$���#3���#�������/������#��������#�����������/* ����/��
��� �� ����* �� "� 2��* ������ ���������� "�� �01���2�� "$�0��/������� "�2����� "�� ����4��� ��
��"����#�����* ������"$�* �������	�

- ���������������"���#0������,����3�������5#�"���#0����-�
- ���#�/����������#������"�������#���,����3��"3��* �5#�"�������#��-�

�
����������������#�����$����3�����$���#�����������"�"������	�

I��9���������* ����������#1�#����9��������	�
����������,����"$�������D 4* �������������"���(* -�
��
 � !� ��������/�����1#����@#���M�#��#�/����������* �������������

:���9��������* ��������9���������M�#���* * #��5#���
���� 0��/������"���#��#�����
������* #������"���* �4��"* ��"��L ����"���������"$����������"������5#�����������/#��"��
��"����#���"������"������ �"��$��������* ��

E ��)����#��#�����'�* � �������
���#������#0��������#��������������� ����* ��������������������"����9�* ����
���#����������#����#�/���������#���������#�����"/�����)��$���#�"�������#���
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�
��� "������ ������� )� �������'�� "�� ��"����#��� ��#�� ��"������ "� ����������� "$* ����� �� "�
5#���2��������"�1)���������"������"�� ������������ ��:;;E���
� �22��������'����������������"/�����6������/#��	�"�����* ����>���"$* ��������2���>���
��* * #������"�����$�"�������5#�������������������"��������"��"����������5#�"����/�����
�
� �����$�01���2�"����� ���������* ����������4�����"$�* ����������5#������"�������������
"��������2� ��#������ 6��� ����'�� ���
� 	����;��	��� ���� ����.���� ���� )� #�� ���* ������ ������	�
 ��#���"$��'�� ����"$����3���"������5#���#/����)���#��������#���"#�!�3��"$� �����* �����
�����"$#��"��������2�"$�/��#������2��* ���/�������������#��������#�������#9��
�

:!-!�����  �	���	
�������.���� ��������	
��
�

��� ���� �/�� ��� ���2���������������� "�� ���#���� #�� ������������ ��#�� 2��� "�� �#0����� �� "��
"��������2����

• ��� �$� ��� "� �������� �
�� 	����� ��� ���;���� ;�� �� )� ��#�� ������� �� ���#������
"$��������* �5#���#����* ���	�

o "� 0���2����� "$#�� ���#�� �� "$#�� ��#���� ��#�� �$� � ��� ���#/�� #�� ��#� �N� ���
"* ��"��#�����$9���* ��

o "$6������#�� ��������* �� �����#��2��* �����������������������1��
o "� ��#/���� �� 2��* �� "���� #�� "��������2� �#/��� �� ��* ����� "$���������� �

�"����� )� ��� 0������� �$��� )� "��� 5#�� ����� ������������� * #�����01���2��� * #����
�#0�������������������P �������#�������#��#���"�* �������,�������"�2��* ������"�
0�������������� �"������� #�2���@������������"�2��* ������"�0������� ����
�#����/������������������2�5#��,�#��#�������������5#�������������P -�

o "�/������������9�������������������2���������
o "$�����#���"�������#�����������������/��"����������"$����* �� �* �����������

"$�������� �� "�������� "� �$�������� 2�/�������� ��� * ��� �� ����� "� �������� "�
���2�����������������"#����#�1#��

• ��� � ��� � ���� ������� ,'�* * ��� 2* * ��� "$? �� "�/��� �� "� 0������ * #������-� ��
"/����� ���� �������#�� #�� �0������"#� ������ "� /#�"� ��� 2��* ������� "���� �$�01���2� ���
�$��5#�������� "#� ����� 2���������� "� ��* ������� ���������� )� ��� /�� ��#����� �M�#�
"$��5#��������"���* ����������2������������

������"#���#��* �9����"���#0�����"#�������"�/#�"��������������5#���"* ���������/��5#��
2�/�������������������"��������)���#��"* ��"��

• +$�22�� "� 2��* ������ "/��� ���� ��� ���� �	
���
���� 3���.���6� ��� � 	��� � �#�� ��
���������������"�������)��������"$#��* ����� �"����#9�"�2��* ������,5#���������������
�$�22��5#��5#������������#���"* ���������2�"���������-��$���4��"#��#0����,�����#�������
�/��"����������"�* �0�������0#��"���* ���� ��#�0#���2��* ������7��3����* �� �����"#�
"/����8-��

�����* 0���* ���5#�	�

- ��� �������#����� "� ������������ ���� "�� �� ����* �� �� "�� ���#��#��� �3���� "��
�"������� �� "�� 2��������� "�22������ ,2��* ������� ������� �������� �#��#�����
����* �� �* ���� ���* ������� P -�	� * �������� �������� !+�� �� � +� �� �� ����* �� "� 2��* �������
������������� ������#��#������ ���/����#��� �����#9�� �L . �� ��� . �� � !�� �� �3�"������
���2����������P �
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